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Rede para reflexao técnica, politica e
de acao para, a partir dos saberes
tedricos e praticos, construir solugoes
para a promocao da reciclagem como
alternativa ambiental e social ao
tratamento do lixo urbano.
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Amplia-se (lentamente) a
implantacédo de CS no
Brasil...mas em que modelo?

PESQUISA CICLOSOFT




N 58 6 % mun|C|p|os (ABRELPE 2012) ou 17% (IBGE 2010)
ou 14% (CEMPRE, 2012) declaram ter servicos de C S.

1 Parcial: maioria atinge cerca de 10% dos municipes;

1 CS é 4,5 vezes mais cara do que a convencional (R$
424,00 x R$ 95,00)

1 Nao estruturada como Programa: baseada em Locais de
Entrega Voluntaria, ou terceirizacao do servico e/ou
catadores autbnomos:
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m 65% municipios “apoiam ou mantém” Cooperativas de =

catadores: “maquinarios, galpdes de triagem, ajuda :
de custo com agua e energia, caminhoes,
capacitacoes e investimento em divulgacéao e
educacao ambiental” (CEMPRE,2012).

= 10 cidades com coleta seletiva solidaria (MNCR, 2012) -

Contexto 5
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Londrina PR
Belo Horizonte MG

Custo com Coleta Seletiva (U55/ton)*
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Indlces de reuclagem no Bl‘aSl| (Fonte AMBEV 2012)
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- Niveis: de recuperagao de materlals para a recmlagem dos
programas oficiais de CS é de 0,7% para os metais, 7,5 % para
0 papél/papelao e de 17% para o plastico (Valor Economlco
2010) '

1 9de 10 kg de materlal reC|cIaveI chegam as empresas apos
passar por catadores que ampliam de 3% para 12% RSU
rec:|c|ado (Valor Economlco 2010 P. 28 ep. 43)
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- Ampllar a remclagem de RSU |

\J reconhecer o modelo brasileiro como eficaz
e promover o dialogo com programas oficiais

l s

para ampliar a eficiéncia destes; "

buscar eficiéncia sistémica:

= resultante dos efeitos de rede que emergem de”
relacoes sinergicas entre diferentes agentes
sociais;

"»s,; = determinada nédo pela soma de recursos, mas sim
&) pelos gargalos que se localizam em diferentes

_ pontos da cadela produtiva.
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Cada uma destas atividades tem um custo de
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| Operaqao e
um valor de remuneracae

la prestagao de




sustentar Visdo prevalecente é do catador triador e
i e o Sutncace remunerado pela comercializagdo dos materiais, mas...

Ambev Recicla atuacao em todos os elos da cadeia
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Panto de Venda
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1. Ha um custo de coleta de materiais nao reciclados;
2. O valor de mercado dos produtos € minimo e regido por commodities internacionais;
3. Instabilidade de precos impede manter equipe treinada nos galpoes.
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Exemplo de contrato flrmado entre a Prefeitura de Natal e as cooperativas

z

de catadores em 2012, vigorando até 2014

DESCRIMINACAO DOS SERVICOS

Quantidade
Mensal
Estimada

Unidade

Valor
Unitario

Valor
Mensal
Estimado

Visita em cada domicilio, limitada a 4 (gquatro)
visitas mensais, com pagamento mensal, para a
entrega aos municipes dos sacos verdes para
separagio do lixo reciclivel e entrega de

material de campanha de conscientizagio
ambiental.

Unidade

500,00

Coletada de residuos reciclados

Tonelada

28.026,00

Transporte de residuos reciclados

Tonelada

5.237,00

Manutengiio dos servicos de coleta seletiva de
forma a n#o comprometer a continuidade do
servigo publico e pelo aumento da longevidade
do aterro e diminuicio do impacto ambiental

13.956,00

Taotal GGeral

48.719,00

RESULTADOS

Elevacdo média da renda dos catadores para cerca RS 800 em dezembro;

Aumento da coleta de reciclaveis de 42 para 298 toneladas em 12 meses;




Organizar redes de éésoiac;ﬁes/ cobperativas de
catadores para a operagao e a gestao (compartilhada)
do Programa de Coleta Seletiva, para:

Permitir maior abrangéncia territorial e garantir capilaridade e
universalizacao — cobertura 100%, mais contato, sensibilizagao e F 3
educagao da populacéo, maiores volumes recuperados;

Ampliar capacidade de gestao: mais conhecimento e experiéncias,
assisténcia técnica, difusao de saberes e boas praticas;

Ampliar a capacidade de operacao: mais equipamentos e pessoal, mais
acesso a fomento;

i
Permitir a incorporacao de maisicatadores e particularmente os o
autonomos, que muitas vezes nao se adequam ao trabalho de galpao; p’ ;

.

Reduzir custos da Coleta Seletiva, devido a uso de transporte i
multimodais e otimizacao de recursos, garantindo a perenidade do .

.
E Programa'i
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Dados apresentados por Tarcisio de Paula, assessor'MMA em encontro |
da Frente Nacional de Prefeitos, em marco 2012, em Brasilia.

O QUE GANHAM OS GESTORES APOIANDO OU INDUZINDO
A PRESENGA DAS COOPERATIVAS?Y

Solug i Eard col#td parts & paeta

Carras para bag & caminhio

1331 o0 |
A COLETA COM “ {"
CATADORES TEM Farminhen sliess & saminhis 13 camahos

42,40 | e
CUSTOENTRE 10E =t ., 5 2 2 caminnioe
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Garantir a eficiéncia do trabalho desenvolvido nos
galpdes — mais material recuperado:

Ampliar a qualidade do material coletado por meio de programas de
sensibilizacao,educacao e comunicacao permanentes;

&3
Reprojetar equipamentos de coleta e triagem em fungdo da diversidade =
de caracteristicas dos catadores/trabalhadores e das cidades/regioes
(volumes e tipos de materiais, geografia);

(Re) Projetar galpdes de triagem definindo-se layouts que permitam

fluxo adequado de materiais, considerando regras de first in/first out, de 5
economia e conforto de movimentos, restricdes dos terrenos e uma :
organizacao do trabalho para a maxima inclusao; R 4 ‘

Incluir necessidade e custos de readequacao de infraestrutura nos g |
Planos Municipais deiGestao de Residuos Sdélidos i
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Potenciali_zar a eficiéncia da solidariedade que prevalece
nas organizacoes de catadores

e Reconhecer a trajetéria historica e a fungao social desses
empreendimentos: incluséo parcelas de trabalhadores urbanos que nao
se inserem no mercado formal de trabalho;

Garantir formas de contratacao que reconhecam e potencializem a
auto-organizacao dos empreendimentos e sua eficiéncia técnico- &
econOmica baseada na solidariedade, onde nas avaliacbes de |
custo/beneficio, nem sempre o beneficio € somente econémico;
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Evitar insercao subalterna a outros agentes da cadeia produtiva;

Construir Teenologias Sociais de Gestao que permitam as cooperativas |
alcancar regularidade de producao, em escalas compativeis com as

necessidades da Industria, mantendo” controles e registros que y
permitam o acompanhamento e 0 planejamento minimo das atividades. '
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Oferecer AsTec com _metodologias adequadas para garantir |
internalizacao progressiva das atividades técnicas de organizacao e
gestao dos sistemas de coleta seletiva
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e & e 3 ¥ assisténcia técnica
; nos custos dos
~servigos prestados, em
“modelo similar ao que

1.Garantir Assisténcia )
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Técnica para uma.. %2

organizacao eficiente "‘-*; 3. Prever mecanismos 1 financia o Sistema S —
«* daslogistica de coleta, ', ’9~ de constituicao de um ,:,', Senai, Senac, Senat,
triagem e F8 padrao de 2 2% Sebrae, etc.; criados
‘ comercializacao, para -~ financiamento duravel, . ;&4 para apoiar outtos
8 * desenvolver projetos ﬁ composto por ’7 setores econdmicos
A - -
das instalacoes e 4“ .remunera(;oes_ e, zw]o‘mzohte ¥

equipamentos;
desenhar a estrutura
de financiamento da
coleta seletiva.

advindas dosssernviges
ambientais'prestados a |
sociedade e a ‘
empresas privadas
(logistica reversa), por
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investimentos publicos, acoes ‘e
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